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BOZZA

Pocumento sulls FORMAZIONE permanente del personale civile ¢ relativi percorsi formativi

1. PREMESSA

-
L)

L’ Amministrazione della Difesa, dopo la riconfigurazione dello strumento militare ed a
seguito dell’entrata in vigore della legge n. 1 BA/2004, & interessata da una nuova ¢ profonda
ristrutturazione che, coinvolge ogni sua articolazione, imponendo un enorme sforzo di
adeguamento funzionale, logistico, tecnologico in un’ottica di razionalizzazione degli uftici
¢ di ridefinizione dei compiti in chiave interforze.

L’agpiornamento del)’organizzazione secondo il nuovo modello di esercito professionale
scaturito dalla legge n. 331/2000 postula, dungue, la necessith di affidare al personale civile
funzioni finora espletate dalla componente militare che, con la riduzione depli organici a n.
190.000 unita complessive per Esercito, Marina ed Aeronautica, sard sempre pii impegnata
nei reparti aperativi.

Tale situazione, se conduce inevitabilmente ad una progressiva “civilizzazione” dell’area
tecnico-amministrativa non foss’altro per la vocazione ¢ le missioni proprie di tule area, non
pud non avere riflessi anche nell’area tecnico-operativa, che potrebbe anch’essa vedere nel
prossimo futuro una significativa partecipazione di personale civile.

8i rende, percid, necessario porre mano alla pianificazione di una formazione permanente,
intesa come dimensione costante dell’attivita amministrativa, mirata anche a ditfondere la
cultura della difesa e della sicurezza tra il personale civile.

Tale formazione interseca differenti piani di conoscenze in quanto impostaty secondo una
logica non meramente settoriale, ma piuttosto globale, abbracciando tematiche attinenti sia
all’attivith di gestione amministrativa, sia ai compiti pitr specifici della Difesa.

L'intento principale & quello di realizzare sinergie fra le due componenti di personale ed
una pill siretta condivisione di obiettivi secondo una logica di integrazione ed |l
rafforzamento del senso di appartenenza all’Istituzione.

Se, dunque, da un lato emerge evidente la necessitd di delineare percorsi formativi dedicati

al personale civile, dall’altro occorre tener conto di una serie di difficolld e vincoli ¢he ne

rendono complicata la finalizzazione i pity importanti dei quali sono:

- I’assenza di una carriera in senso proprio o, comunque, assimilabile a quella del militare
nei modi e nei criteri di scella e di avanzamento;

- la sostanziale rigiditd nell’impiego, attuandosi la mobilith solo a domanda del tavoratore;

- la mancanza di una politica di assunzioni regolari, quindi di un reclutamento periodico;

- la volontarietd della partecipazione del personule alle iniziative formative poste in essere
dali’ Amministrazione, fatti salvi i casi di frequenza di corsi obbligatori per legge.

In pratica, i percorsi formativi di che trattasi devono essere sviluppati ed attuati, non salo
avendo riguardo alla peculiaritd organizzativa dell’ A.D. (riferila alla molleplicity di aree di
attivitd, ai processi di ristrutturazione, alle esigenze operative), ma anche allo status, ai
vincoli di impiego e di mobilita del personale civile, alle modalita di accesso alla dirigenza
anche alla luce della riforma introdotta con la legge n, 145/2002,

Le esigenze formalive in argomento dovranno essere soddisfatte, in via priorituria, dulla
Scuola  di  Formazione e Perfezionamento  del  Personale  Civile della  Difesa
(CIVILSCUOLADIFE) in collaborazione con il Centrao Alti Studi per la Difesn — a cid
autorizzalo da SMD - con riguardo alla formazione dei dirigenti e dei funzionari della Dilesa
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e, all’occorrenza, da altri istituti militari avvalendosi unche di organismi pubblici, quali la

Scuols Superiore della Pubblica Amminisiruzione, o privati, ogni qualvolta cid sia pil
convenienle in relazione al rapporto costi/benefict.

% Cid premesso, si descrivono di seguito i percorsi formativi indirizzati ai clilrigt:mi‘, 1
funzionari ed al personale civile dell’urca funzionale “B”, significando che alla formazione
di buse od alla formazione continua, che riguardano trasversalmente tutte le categorie di
civill interessate, si apgiunge una formuzione avanzata deslinata a dirigenti ¢ funzionari per
garantire adeguati livelli di preparazione dei quadri civili dell’A.D. in un <onteslo
organizzativo ¢ funzionale in continua trastormazione (quadro di sintesi in allegato 1),

2. PERCORSO FORMATIVO PER DIRIGENTI

La formazione rappresenta un diritto-dovere del dirigente, nel senso che la partecipazione alle
atlivith ad essa inetenti, pur non potenrdo prescindere dal consenso dell’interessuto, risulty
necessaria per 1'accesso ad incarichi di livello superiore anche in ambito Stato Maggiore/urea
interforze e, in generale, per il miglioramento di prestazioni e risultati,
In tale ottica, occorre distinguere, come indica il CCNL del personale dirigente AREA 1 (1998-
2001), una FORMAZIONE AL RUOLO, che prepara il dirigente a svolgere la sua funzione in ogni
contesto ed investe tutti gli aspetti della sua vita nell’amministrazione, ed una FORMAZIONE
ALLO SVILUPPO, mirata all’acquisizione delle conoscenze/competenze indispensabili per
I'esercizio delle attribuzioni dirigenziali in  funzioni di maggiore criticith ovvero completamente
nuove,
Le due tipolopie di formazione sopra indicale si realizzano di fatto in due serie di corsi, offerti da
Civilscuoladife con periodicita ¢ modularith costante (CORSI STANDARD) ognuna composta da
altivita didattiche ¢ applicative:
- corsi_manageriali penerali, correluti alla formazione ul ruolo ed a caratlere generale ed
intersettoriale;
- corsi specialistici, connessi alla formazione allo sviluppo e calibrati sul particolure settore di
impiega,

Tali corsi, che ricntrano nella formazione continua, sebbene non possano intendersi come
obbligatori, costituiscono passaggi qualificanti per 'acquisizione di una “veste dirigenziale” — i
primi = e per attribuzione di nuovi incarichi — i secondi -,

A) FORMAZIONE DI BASE (dirigenti neoassunti)

* Finalitd

Tale formazione ha it duplice scopo di fornire competenze per operare in un contesto di lavoro
lipico e specifico ¢ di rafforzare il senso di appartenenza all’istituzione militare. L'intento
principale & quello di realizzare sinergie fra militari ¢ civili ed una pil siretla condivisione di
obiettivi secondo una logica di integrazione,

La formazione in argomento si propone di offrire un punorama penerale della dimensione
istituzionale del Ministero con riguardo alla sua missione, alla sua organizzazione, ai compiti
specifici di ciascuna F.A., alle politiche attinenti alla sicurezza nazionale, allu rete di relazioni
internazionali con particolare riferimento a quelle che interessano pit da vicino la Dilesa,

*  Aree didattiche
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[n linea di massima, le materic soltoindicate rappresentany Ja base di conoscenza necessaria per
il perseguimento delle finalita proprie del corso in purola

. organizzazione del Ministero ¢ progelti di rilorma;

- missioni della Difesa)

. compili specifici e capacitd operative delle FF.AA.

- politica di difesa e sicurezza,

- pianificazione finanziuria e bilancio.

+ Destinatari
Al corso partecipano, in ordine di priorit:
« i dirigenti assunti, mediante COrSo-CONCOTS0 Presso la Scuola Superiore delly
Pubblica Amministrazione;
- dirigenti incaricali ai sensi dell'art. 19, 6° comma d.Igs. n. 165/2001;
- idirigenti provenienti da altre amministrazioni dello Stato ovvero da Enti pubblici;
«  idirigenti vincitori di concorse provenienti dai ruoli dell’A.D..
La partecipazione & assicurata immediatamente dopo I'entrata in servizio nella Difesa,

*  Madalith di svolgimento

Civilscuoladife organizza ¢ realizza i corsi di formazione in argomento, assicurando un'elevala
qualith didattica attraverso il ricorso, ove possibile, anche & docentt esterni ed a tulte le
metodiche moderne disponibili.

Il corso si articola in n. 4 moduli settimanuli di 15 ore ciascuno (3 gg. alla settimana) per un
totale di n. 60 ore,

Tali corsi possono essere organizzati su richiesta unche presso altri istituti militari, 11 CASD
collabara con Civilscuoladife nella stesura dei programmi e net reperire insegnanti militari ove
necessario,

* Sistema di valutazione

Al termine del corso i discenti sono sottaposti ad esame scrilto consistente in un lest a risposte
multiple precostituite integrato du un colloquio orale. Il voto & espresso in ventesimi ed il corso
si intende superato ove il candidato abbia conseguito sia nella prova scrilta, sia in quella orale,
una votuzione non inferiore a 14/20.

B) FORMAZIONE CONTINUA

* Finalita

Tale formazione ha lo scopo sia di uggiornare il dirigente su tematiche correlate al suo incarico,

alla luce delle innovazioni normative, orgunizzalive ¢ lecnologiche intervenute nej settori di

intercsse, sia di consentirgli di svalgere il proprio ruolo sempre in modo adeguulo in ogni

contesto, e

Essa assume carattere interdisciplinare ¢ si divide in due fasi:

- la prima fase, fondamentale, si sviluppa nei primi quattro anni di carriera e si sostanzia, di
massima, nella frequenza e superamento di qualtro corsi standards (tra quelli programmat
annualmente) di cui uno di tipo generale di “formazione al ruolo manageriale™ ¢ tre di
contenuto specialistico, [l corso manageriule mira ad orientare all'innovazione, a gestire il
cambiamento, ad innalzare 1 livelli di efficacia e di efficienza dell’amministrazione unche
atiraverso "apprendimento delle piy moderne tecniche di gestione,

I corsi speciulistici si prefiggono di fornire le conoscenze necessarie per iottimale
inserimento in funzioni di maggiore eriticitd, in quanto attinenti i settori di impiego di
parlicolare complessith, ovvero per lo svolgimento di compiti cortelati a processi di riforma
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in alto ¢ luturi. Tali corsi sono calibrati sulla particolurs tipologiu di funzioni che il dirigente
¢ chiamato ad esercitare ed hanno caratiere monotematico, vengono realizzull con un taghio
opetativo/applicativo con strelio dferimento al settare di impicgo ed all'arca di atliviti
(tecnico-operativa, lecnico-amministrativa, jecnico-industriale);

_ Ja seconda fase, di complelamento, si svalge dopo I"espletamento della formazione avanzata
e sviluppa contenuti analoghi a quelli della prima [ase atlruverso la partecipazione A
seminari temalici,

+ Aree didattiche
Si indicano di seguito i possibili contenuti dei corsi in parola che appaiono in linca con le
finalitd della formazione continua
Con riferimento ai corsi specialistici:
. controllo sulla gestione;
- e-povernment (utilizzo di tecnologie informatiche per la direzione degli uffici);
. pianificazione finanziaria e bilancio;
- analisi dei costi/benefici;
- contabilith economica analitica;
. relazioni sindacali;
- cooperazione internazionale;
- politica di difesa ¢ sicurezza
- politica dei materiali dells difesa e procurement;
- lingue inglese e francese (livello inlermedio/avanzalo).
Con riferimento al corso di management generale:
- management pubblico;
- supporto decisionale;
- tecniche di molivazione.

*» Destinatari ¢ criteri di scelta

[ dirigenti possono frequentare i corsi/seminari in argomento sulla base dei sottoindicuti criteri

in ordine di priorita:

. necessita di acquisire conoscenze professionali specifiche per I'assegnazione: di nuovo
incarico;

- impiego nell’area di attivith alla quale il corse si riferisce,

Sono esclusi i dirigenti per i quali manchino meno di tre anni al raggiungimento dei limiti di etd

per il collocamentd a riposo,

«  Modalita di svolgimento

Civilscuoladife inserisce nella propria ofterta formativa i corsi di che trattasi garantendo un
elevato livello qualitativo.

Le domande di partecipazione, corredate del nulla osta del litolare dell’Ente di appartenenza,
che pud negarlo solo una volta per improrogabili esigenze di servizio, sdno vagliate dallu
predettu Scuola sulla buse dei sopra nchiamati criter di scelta per stilare unnualmente 1'elenco
dei candidati,

1 corsi, fatti salvi quelli di lingue straniere, si articolano in n. 3 moduli setimanali di 13 ore
ciascuno (3 gg. alla seitimana) per un totale di n. 45 ore, per consentire ai discenti
espletamento dell’ordinaria attivitd istituzionale senza pregiudicare Vefficienza dell’unitd
organica alla quale sono preposti.

Eventuali rinunzie, congruamente motivate, vanno comunicate lempestivamente, a Cura
dell"interessato, a Civilscuoladife e nen precludono Iaccesso ad ultiviti formative programmale
per I'anno suecessivo,



« Sistema di valutazione " ”

Al lermine del corso, i [requentatori sONo soltoposti ad una prova sefitta busata su o un
questionario o risposie multiple precostituite sulle materie oggetto del corso che si inlende
superata con il conseguimento diun punleggio non inferiore a 14/20.

C) FORMAZIONE AVAN ZATA

= Finalita

La formazione in parola, che i concreta nella frequenza € superamento del corso 1ASD
annualmente organizzato del Centro Alti Studi della Difesa, mira ad approfondire la conascenza
delle materie attinenti alla gestione ampinisirativa ed ulla politica di difesu e sicurezza,
analizzando in maniera puntuale | temi principali ¢ di maggiore attualita.

La formazione in parola deve essere accompagnata dalla frequenza di appositi corsi di lingue —
a livello intermedio/avanzalo - presso Civilscuoladife ovvero, ove possibile, presso istituti
militari specializzati con rilascio di attestazione del grado di conoscenza acquisito valida per
['accesso a posti di funzione anche in organismi/enti internazionali.

+  Aree didattiche
Sono rappresentate dalle materie contenule nel programma didattico elaborato per il corso
IASD.

* Destinatari

Al corso possono partecipate dirigenti che ricoprono incarichi dirigenziali da almeno cingque
anni e, comunque, nel periodo compreso fra il 6° € il 9° anno di servizio nell”’A.D. netle funzioni
dirigenziali.

Sono esclusi | dirigenti per i quali manchino meno di L0 anni al raggiungimento dei limiti di etd
per il collocumento 4 riposo.

+  Maodalith di svolgimento ¢ criteri di partecipazione

Ogni anno viene prevista la partecipazione al corso LASD di alcuni dirigenti.

Persociv annualmente dirama apposila circolare a $8.MM., Utfici Centrali e Direzioni Generali

al fine di acquisire le candiduture all’ammissione al corso in parola.

| dirigenti interessati inoltrano alla predetta Direzione Generale del Personale Civile domanda

di ammissione, corredata del curriculum vitae ¢ del nulla osta del titolare dell'Ente di

appartenenza.

Persaciv effettua una sclezione delle candidature secondo i seguenti criteri in ordine di priorith:

- impiego in Enti di vertice dell’A.D.;

- impiego in Enti delVarea ecnicofoperativa e tecnico/amministrativa centrale;

- impiego in Enti dell"area tecnico/operativa ¢ lecnico/amministrativa periferica;

. parlecipazione ad utivita di lavoro g/o studio in programmi bi/multilaterali a livello
internazionale.

Le candiduture, come sopra selezionate, Sono inviate, a cura di Persociv, a Segredifesa per la

sunzione ed i} successivo inoltro allo Stato Maggiore delly Difesy per i"approvazione dei

nominativi dei dirigenti da inviare al corso.

+  Sistema di valutazione
E' quello previsto per il corso 1ASD.



3, PERCORSO FORMATIVO PER FUNZIONARL DELL'AREA *C”

La [ormazione dei funzionari dell’arca “CT sepue sostanzinlmente I"impostazione de! percorso
formativa dedicato ai dirigenti,

Tale scelta deriva dalla constatazione che queste due categorie di personale operano all’interno
dell’ Amministrazione in stretta simbiosi: entrambe, infatti, svolgono funzioni di guida, di indirizzo
¢ di coordinamento nell’ambito di strutture di line o di staft con 1a particolaritd che i dirigenti sono
chiamati a reggere le unita orguniche principali (divisioni, uffici, reparti) mentre i funzionari SOno
preposti a quelle secondaric e alle prime solloordinate (servizi/uffici/sezioni). A cid si aggiungy che
i funzionari offrono un supporto essenziale Al attivith dei dirigenti in termini di idee & di proposte
di soluzione ¢, per tale via, partecipano al processo decisionale della pubblica amministrazione.

A) FORMAZIONE DI BASE

La formazione di base si arlicola per le finalith, con i contenuli & secondo le modalitd di
svolgimento indicate per i dirigenti, ed ¢ destinata ai funzionari necassunti.

La partecipazione € assicurata immediatamente dopo 'entrata in servizio nella Difesa,

L organizzazione ¢ la realizzazione dei corsi spetta a Civilscuoladife, con la previsione di n, 4
moduli settimanali di n. 15 ore ciascuno per un totale di n, 60 ore.

B) FORMAZIONE CONTINUA

» Finalitd

Anche per i funzionari la formazione in argomento si articola in due fasi ed & legata ai settori di
impiego ed alle aree di attivita con la previsione di apposili corsi - soprattutio specialistici - nel
piano didattico da realizzare annualmente a cura di Civilscuoladife.

«  Aree didattiche

I corsi in parola sono essenzialmente mirali all’aggiornamento nelle materie inerenti le attivith
degli Enti di impiego.

Riguardano tra Valtro corsi di formazione e seminari di agglornamento in maleria
antinfortunistica per i responsabili dei servizi di prevenzione e protezione, corsi di
qualificazione per analisti di costi dedicati ai funzionari in servizio presso le DD.GG. tecniche ¢
gli Stabilimenti di lavoro, corsi di formazione in materia di contabilith economica e di controllo
di pestione.

Per un quadro generale degli argomenti di interesse si rinvia alle uree individuate in tema di
formazione continua dei dirigenti.

.

» Destinatari e criteri di scelta

Tutti i funzionari dell’area “C” possono frequenture i corsi in argomento sulla base dei

sottoindicati criteri in ordine di priorila:

- necessith di acquisire conoscenze professionali specifiche per 1'ussegnazione di nuovo
incarico;

- impiego nellarea di atiivita alla quale il corso si riferisce,

Sono esclusi i funzionari per i quali manchino meno di tre anni al raggiungimento dei limiti di

eti per il collocamento a fiposo.

«  Modalitd di svolgimento e criteri di partecipazione



Civilscuoladife inserisce nella propria offerta formativa i corsi di che tratiasi garantendo un
elevato livello qualitativo. L'offerta didattica & integrata da servizh formativi torniti da istituli
esterni all’A.D, seconde fubbisogni individuati in base alle vigenti procedure.

Le domande di partecipazione, corredate del nulla osta del ttolare dell’Ente di apparlenenza,
che pud negarlo solo una volta per improrogabili esigenze di servizio, sono inviate alla predetta
Seuala che seleziona i candidati sulla base dei sopra richiamati eriteri di scelta,

1 corsi, fatti salvi quelti di lingue siraniere, 5i articolano in n. 3 moduli cetimanali di 15 ore
cinscuno per un totale di n. 45 ore.

Bventuali rinunzie, congruamente motivate, vanno comunicale tempestivamenlte, a8 Curd
dell’interessato, a Civilscuoladife e non preciudano Iaccesso ad attivitd formative programmale
per l'anno SUCCESSIVO.

« Sistemna di valutazione

Al termine del corso, i frequentatori S0NO sotloposti ad una prova gcritta basula Su un
questionario a risposte mulliple precostituite sulle materie oggetto del corso che si intende
superata con il conseguimento di un punteggio non inferiore a 14/20.

C) FORMAZIONE AVANZATA

*» Finalitd

La formazione in argomento gi concreta nella frequenza del Corso ISSMI, tenuto annuilmente
presso il CASD, al quale si accede previo superamento di apposita selezione.

Essa si prefigge, in particolare, di favorire 'integrazione funzionale civili-militari, nonché di
fornire conoscenze/competenze atili per ricoprire eventuali incarichi nell’area operalva
pariteticamente con 1a componente militare.

o Aree didaftiche
Sono rappresentate dalle materie contenute nel pragrammi didattico previsio per il corso
ISSML )

+  Destinatari

Al COISO POSSONQ Partecipare, previo superamento di apposita seleziane, funzionari dell’area

“C con i seguenti requisiti:

. funzionari della posizione economica C3, in possesso di laurea, che abbiano ricoperto per
almeno qualtro anni, incarichi di direzione di servizi/uffict o di unitd organiche di hvello
dirigenziale;

. funzionari della posizione economica C2, in possesso di laurea, che abbiano ricoperto pet
almeno nave anni, incarichi di direzione di sezioni/servizi;

. funzionari della posizione economica C1, in possesso di laurea, che abbiano ricoperlo per
almeno dodici anni, incarichi di direzione g/o di coordinamento.

Sono esclusi i funzionari per i quali manchino meno di 15 unni ol raggiungimento dei limiti di
ctd per il collecumento a riposo.

s Criteri di partecipazione

Ogni anno viene programmala la pariecipazione al COTS0 1SSMI di un numero_di funzionari
e da SMD™e

dell’area C variabile da_5_a 10 unit sulla base delle disponiBilita comunicite

Armrrt—

secondo le seguenti percentuali per POSIZIONE £CONOMICcH;




- 40% dei posti disponibili per 12 posizione cconomica C3;
- 50% dei posti disponibili per Tu posizione cconomica C2;
. 0% dei posti disponibili per fa posizione geonomica Cl.

Persociv, entro il 15 gennaio di ogni anno, dirama apposita circolure per la partecipazione al
corso in parola 1 55.MM,, Uffici Centrali e Direzioni Generali con indicazione dei requisili
richicsti ai candidati.
I domunda di partecipazione, da inoltrare a Persociv, deve esserc corredata del curriculum ¢
del parere del titolare dell’Ente di appartenenza sull'attivith svolta e sul comporlamento tenuio
nella conduzione dellunith organizzativa alla quale il candidato & preposto.
La Direzione Generale del Personale Civile redige tre graduatorie, distinte per posizione
ecanomica, in base ai soltoindicati criteri in ordine di priorita:

- anzianiti nell’incarico;

. minor numero di corsi frequentat nell’ultimo triennio;

. minore anzianitd nella posizione economica.

Le suddette graduatoric vengono Lrasmesse a Segredifesa per 1a segnalazione allo Stato
Maggiore della Difesa dei funzionari destinati a  frequentars il corso in purola, per
I’approvazione del Capo di Stato Maggiore.

+  Sisterna di valutazione
E’ quelio previsto per i corsi 1SSML

4, PERCORS0O FORMATIVO PER DIPENDENTI CIVIL] DELL'AREA “B”

A) FORMAZIONE DI BASE

« Finalita

La formazione in argomento si propone di offrire un panoramu penerale del Ministero con
riguardo alle funzioni, all’organizzazione ¢ ai progeiti di riforma.

Considerati i compiti di carattere soslanzialmente esecutivo propri del personale di che trattusi,
il corso fornisce un quadro di insieme degli argomenti di inleresse senza scendere nel dettaglio,
utilizzando le metodiche e le modalith ritenute a tal fine congrue daglhi organi preposti alla
programmazione diduttica ed ulla realizzazione del COrso medesimo.

»  Arca didattica

E' da riferire principalmente a

- clementi generali sull’organizzuzione, le funzioni ¢ le eventuali linee evolutive del Ministero
della Difesa; g

. conoscenza dell’ares (T/A-T/O-T/) ¢ della peculiare strultura in cui si & inseritl;

- informatica.

= Destinatari
Al corsa partecipano i dipendenti civili dell’urea “B” ncoassunti.

+  Modalitd di svolgimento ¢ criteri di partecipazione

La partecipazione & assicuraty immediatamente dopo entrala in servizio nella Difesa.

L' arganizzazione dei corsi — della durata di una selimana, per un totale di n, 36 ore, - spetta @
Civilscuoladife, che i realizza cssenzislmente in forma Jdecentraty con Uintervento di propri

-
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docenti, presso gli organi centrali ¢ periferici della Dilesa, utilizzando locali ¢d altrezzature
idonee messi 4 disposizione in 10¢0. Lrofferta didatticu & integratd, OVe possibile, dall’'impiego
di metodologie di formuzione a distunza con Uausitio di sussidi Lelematici, allo scopo di
facititace la realizzuzione dei corsi in purola.

. Sistema di valutazione

Al termine del corso i discenti SONO sottoposti ud esame scritto consistente in un test d rsposte
multiple precostituite ¢/o prova pratica ¢he o intende superato ove il candidato abbia conseguilo
una votaziong non inferiore 4 14/20,

B) FORMAZIONE CONTINUA

+ Finalita

Trattasi di corsi ¢he hanno 10 5COpO di fornire un punto di situazione aggiornato sulle tematiche
di pib stretto interesse & di attualith in presenza di sviluppi organizzalivi Ovvero di innovaziom
normative e/0 lecnologiche. :

Nei campi di attivita di interesse dell’ AD. i corsi in parola sono realizzati con un approccio
pratico/applicative pill che teorico, o) fine di favorire I'inserimento dei discenti in specilici
cettari di impiego e/o migliorare |*efficienza nel lavoro avolio nell’area di appurienensd.

La formazione linguistica 8 livello intermedio/avanzato si sviluppa in funzione di effertive
esigenze di impiego presso gli organi Jell’A.D., presso gli uffici degli addetli militari all’estero
OVVETD Presso Entiforganismi internazionuli di cooperazione in maleria di sicurczza e difesa.

»  Aree didattiche
Le aree didathche s000 rappresentate dalle materie di seguito indicate:

- organizzazione della pubblica amministrazione (aspettd applicativi in maletia di
diritto di accesso al documenti, relazioni con il pubblico, processi di riforma ece.);

. pestione del personale militare € civile (istituti contraltuali inerenti lo stato giuridico,
il rattamento eCONOMICo, Iimpiego, la mobilith ecc.);

. contabilita pubblica (aspetti specifici relativi ai regolamenti interni dell’ AD.,
allattivith dei cassieri e dei consegnatari, agll appuiti, alla contabilith gconomica
analitica ecc.);

. informatica (uso ¢ gestione dei programmi applicativi);

- utilizzo e manutenzione upparecchimurc meccaniche, eleitriche, glettroniche ece.;

. antinfortunistica (salo per gli addelti ai servizi di prevenzione & protezione & Per i
rappresentanti det tavoratori per la sicurezza);

- archivistica,

- lingue (inglese ¢ francese).

« Destinatari e criteri di scelta ..

| dipendenti dell’area “B" possono frequentare i corsi in argomento sulla buse de sotipindicati

critert in ordine di prioritd:

. necessita di acquisire conoscenzé professionali specifiche per I"ussegnazione di nuoveo
incurico,

- impiego nell’area di attivith alla quale il corso si riterisce.

Sono eschusi coloro per i quali manchino meno di tre anni al raggiungimento dei Jumiti di eta pes

il collogumento a riposo.

«  Modalith di svolgimento

E



[ corsi vengono organizzati da Civilscuoladife ¢, con particolare riguardo a quelli di informatica
¢ per quelli di caratlere tecnico-specialistica, si avolgono in forma decentrata. L'olferta didattica
B integraty da servizi formativi forniti da fstituti esterni all’ A.D, sccondo fabbisogni individuati
in base alle vigenti procedure.

Le domande di partecipazione, relative ai corsi di Civilscuoladife, corredate del nulla osta del
ttolare dell’Ente di apparlenenza, che pud negarlo sola una volla per improrogabill csigenze di
servizio, vengono inoltrate alla Geuola stessa che seleziond il personale sulla base dei sopra
richiamati criteri di scelta.

L’ articolazione dei corsi & speciticata nel “gatalogo dell’offerta formativa”.

Comunque, di massima, prevede un modulo settimanale di 36 ore.

+ Sistema di valutazione

Al termine del corso, i frequentatori Sono sottoposti ad una pravi scrittn basuta su un
questionario a risposte multiple precostituite sulle materie oggetto del corso e/o prova pratica
che si intende superata con il consepuimento di un punteggio non inferiore a 14/20.

T T L LI L L

10






